2023年度陇南市第一人民医院

部门整体及项目绩效自评报告

陇南市财政局：
按照市财政局相关文件，我院组织相关科室对2023年部门预算执行情况进行了绩效评价，现将有关情况汇报如下：
一、基本情况

（一）部门主要职能。陇南市第一人民医院是陇南市集医疗急救、预防保健、科研教学、技术指导为中心的一所“三级甲等”综合性医院。作为全区医疗业务技术服务中心，承担区内常见病、多发病、疑难病的诊治任务；开展医疗综合服务，承担120急救和各种突发事故的现场抢救和院内急救；接受上下级医疗卫生机构的转诊任务，指导下级医疗卫生机构做好医疗、康复、预防保健等业务技术工作；承担基层医疗卫生机构卫生技术人员的培训、进修和医学院校的护理实习任务。          

（二）内设机构及所属单位概况。医院现设有临床科室46个、医技科室7个、职能科室28个，陇南市紧急医疗救援中心、陇南市残疾人康复医疗中心挂靠我院运营；骨科、泌尿外科、呼吸与危重症医学科、感染性疾病科为省级重点学科；病理科、妇科、产科、耳鼻喉科、超声医学科、医学检验科、康复医学科、麻醉科、内分泌科、普外科、神经内科、神经外科、肾病科、消化内科、新生儿科、心内科、医学影像科等为全市重点专科。

（三）人员情况。医院现有职工1600余人，其中专业技术人员1490人，144人具有高级技术职称（其中正高级25人，副高119人），464人具有中级技术职称。拥有享受国务院政府特殊津贴专家、省级中青年学术带头人、省级优秀专家、“113”“2255”工程学术带头人、陇南市领军人才等30余名。

二、绩效自评工作组织开展情况


按照财政局相关文件精神，市医院成立了以主管院长为组长的工作小组，成员为党委办公室、院长办公室、监察室、医务科、财务科、审计科、组织人事科、护理部、预防保健科、信息科、保卫科、设备科、总务科、宣传科、固定资产管理办公室等科室负责人，积极开展2023年度部门预算执行绩效自评。自评小组对2023年部门整体绩效、预算项目开展了绩效自评工作，将公立医院取消药品加成补助、聘用人员工资、2023年（第二批）基本公共卫生服务补助资金（卫生健康项目监督管理）项目等项目纳入了部门绩效自评范围，通过自评达到了预算完成目标，取得了预期效果。
三、部门整体支出绩效自评情况分析

（一）部门决算情况。按时完成2023年度部门决算，财政补助收入4291万元，其中基本拨款1200万元，财政项目拨款3091万元，决算完成率100%。

（二）总体绩效目标完成情况分析。2023年度部门整体绩效目标完成良好。

（三）各项指标完成情况分析。2023年度各项指标完成预期目标；其中预算执行率指标完成率97.4%、部门管理指标完成率100%、能力建设指标完成情况85%，服务对象满意度指标完成率90%。

（四）2023年度总体绩效目标完成预期目标，部分指标未按时完成，其中预算执行未完成，考核分值扣除0.3分；信息化覆盖率较低，考核分值扣除3分，主要原因是医院信息化建设投入较少，医院将通过申请项目资金或自筹资金逐步提高信息化覆盖率；其次患者满意度未完成，考核分值扣除1分，下一步将通过提高服务质量，逐步提高患者满意度。

（五）2023年部门整体支出绩效评价结论。通过对相关资料进行整理分析，综合打分，最终确定绩效评价得分为 96.9分，陇南市第一人民医院2023年部门整体支出绩效评价等级为：优。

四、部门预算项目支出绩效自评情况分析


2023年，本部门预算支出项目3个，分别为公立医院取消药品加成补助，当年财政拨款280万元，全年支出280万元，执行率100%，通过自评最终得分为96分，项目结果为“优”；聘用人员工资294万元，全年支出294万元，执行率100%，通过自评最终得分为95分，项目结果为“优”；2023年（第二批）基本公共卫生服务补助资金（卫生健康项目监督管理）项目2万元，全年支出0万元，预算执行率0%，通过自评最终得分为85分，项目结果为“良”；分项目自评情况分析如下：

（一）公立医院取消药品加成补助项目

1.项目支出预算执行情况。2023年度项目支出预算执行340万元，预算执行率100%，完成情况较好。

2.总体绩效目标完成情况分析。2023年总体绩效目标完成优秀，基本完成预期目标。其中预算执行率目标完成率100%、产出指标完成率100%、效益指标完成率93%、服务对象满意度完成率80%。

3.各项指标完成情况分析。整体指标完成预期目标，部分指标未完成，其中效益指标完成率为93%，考核分值扣除2分；满意度完成率80%，主要原因为部分患者检查排队时间较长和医务人员收入与付出不符。

4.2023年部门预算项目支出完成预期目标，自评结果优秀，但是也存在部分问题。下一步我院将改进工作措施、通过自查、自评，逐步实现目标值，提高医疗服务质量，使患者满意，群众放心。

（二）聘用人员工资

1.项目支出预算执行情况。2023年度项目支出预算执行294万元，预算执行率100%，完成情况较好。
2.总体绩效目标完成情况分析。2023年总体绩效目标完成优秀，基本完成预期目标。其中预算执行率目标完成率100%、产出指标完成率95%、效益指标完成率100%、服务对象满意度完成率80%。

3.各项指标完成情况分析。整体指标完成预期目标，部分指标未完成。其中医务人员收入未完成，考核分值扣除2分；经济成本逐步降低未完成，考核分值扣除1分；患者满意度未达到，考核分值扣除2分，主要原因为部分患者检查排队时间较长和医务人员收入与付出不符。

4.2023年部门预算项目支出完成预期目标，自评结果优秀，但是也存在部分问题。下一步我院将改进工作措施、通过自查、自评，逐步实现目标值，提高医疗服务质量和患者满意度，建立合理的绩效考核方案，逐渐提升医务人员收入。
（三）2023年（第二批）基本公共卫生服务补助资金（卫生健康项目监督管理）项目

1.项目支出预算执行情况。2023年度项目支出预算执行0万元，预算执行率0%，未完成。
2.总体绩效目标完成情况分析。2023年总体绩效目标完成优秀，基本完成预期目标。其中预算执行率目标完成率0%、产出指标完成率93%、效益指标完成率97%、服务对象满意度完成率90%。

3.各项指标完成情况分析。整体指标完成预期目标，部分指标没有完成，其中报表正确率指标未完成，考核分值扣除2分；经济成本逐步降低未完成，考核分值扣除2分；患者满意度未完成，考核分值扣除1分，主要原因为患者就医负担没有明显降低。
4.2023年部门预算项目支出完成预期目标，自评结果优秀，但是也存在部分问题。下一步我院将紧抓预算执行、通过自查、自评不断改进，逐步实现目标值，完善成本核算方案，逐步实现成本检测的数据准确。
五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

部门预算绩效执行自评是一个全面系统的工程，首先要有保障机构，其次开展自评活动需要各科室的全力配合。自评主要环节是要熟练掌握各项考核指标，通过不断自评、自查、改进才能逐步完成各项指标。

六、其他需要说明的问题      

无
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